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Resumen Ejecutivo

Para este ano 2025, entre los principales logros, hallazgos y conclusiones respecto
al Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) se puede mencionar la
validacion del Catalogo de Disposicion Documental (CADIDO) que incluye el
Procedimiento de Eliminacion de Documentos de Comprobacion Administrativa
Inmediata (DCAI) en apego al Manual de Procedimientos Archivisticos de las
Unidades Operativas del Sistema Institucional de Archivos de los sujetos
obligados de la Ley General de Archivos, emitido por el Consejo Nacional de
Archivos, asimismo, las vigencias y valores documentales de las series se revisaron
de acuerdo a la propia experiencia y operacion de cada area, asi como de acuerdo
a la vigencia que establece |la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
el Codigo Fiscal de la Federacion y cualquier otra normativa aplicable de acuerdo
a sus atribuciones y funciones.

Con el procedimiento de eliminacion de DCAI validado se expurgo el archivo de
tramite de 16 de las 35 las unidades administrativas y también se calendarizé y se
llevo a cabo la primera transferencia primaria al archivo de concentracion de 20
del total de las 35 unidades administrativas.

Por otra parte, se retomo el proceso para realizar bajas documentales de fondos
acumulados y se inicid con el levantamiento de inventario del archivo de
partituras de la Banda Sinfénica del Estado y la digitalizacion de las mismas.

La mayoria de las unidades administrativas del Instituto cumplen en tiempo y
forma con la actualizacion de inventario del archivo de tramite y Unicamente esta
el tema pendiente de los fondos acumulados, que es una de las areas de
oportunidad que se tienen detectadas, por lo que se puede concluir que los
avances registrados en materia de gestion documental en el Instituto
Zacatecano de Cultura “Ramdén Lopez Velarde”, evidencian un proceso de
fortalecimiento institucional orientado a la organizacién, control y preservacion
de la documentacion. Estos progresos sientan bases solidas para garantizar la
correcta conservacion del patrimonio documental, facilitar el acceso oportuno a
la informaciéon y dar cumplimiento a las disposiciones normativas en materia
archivistica y de transparencia.
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Introduccion

El presente informe de cumplimiento tiene como propdsito documentar, evaluar
y comunicar de manera ordenada, objetiva y verificable el grado de avance y
cumplimiento de las acciones, metas y actividades archivisticas programadas
durante el ejercicio correspondiente, en congruencia con los objetivos
institucionales y el marco normativo en materia de archivos y transparencia.

Este informe permite verificar el avance de las metas establecidas respecto a la
correcta implementacion de los procesos de gestion documental en las areas del
Instituto, incluyendo la organizacion, clasificacion, conservacion, valoracion,
transferenciay, en su caso, disposicion documental, con la finalidad de garantizar
la integridad, disponibilidad y accesibilidad del patrimonio documental
institucional.

Asimismo, constituye una herramienta para identificar desviaciones, riesgos y
areas de mejora, sustentar latoma de decisionesen materia archivistica y
fortalecer el sistema de control interno, ademas de fungir como un instrumento
de rendicion de cuentas y transparencia, al generar evidencia del cumplimiento
de las obligaciones archivisticas del Instituto Zacatecano de Cultura “Ramon
Lépez Velarde” y contribuir al ejercicio efectivo del derecho de acceso a la
informacion.

Marco normativo y legal

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

e | ey General de Transparenciay Acceso a la Informacion Publica.

e |ey de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Zacatecas.

e | ey General de Archivos

e |eyde Archivos para el Estado de Zacatecas y sus Municipios.

e | ey General de Responsabilidades Administrativas.

e Criterios para elaborar el Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA)
emitidos por el Archivo General de la Nacion.

e Guia para la Organizacion de los Archivos de oficina, emitida por el Archivo

GCeneral del Estado de Zacatecas.
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Alcance y objetivos del PADA

En el PADA 2025, se programaron dos proyectos rectores: La Optimizacion de la
gestion documental en las unidades administrativas y la Formalizacion del
funcionamiento del Archivo de Concentracion. Estos proyectos englobaron a su
vez un total de 1 actividades con las que se fortalecio el Sistema Institucional de
Archivos, lo que se refleja en una mejora en los procesos de gestion documental y
administracion de archivos en todas las unidades administrativas que conforman
el Instituto; asimismo, derivado de la realizacion de dichas actividades, se tienen
bien detectadas algunas areas de oportunidad. Las principales actividades a las
gue se se les ha dado seguimiento puntual, son las capacitaciones y la
implementacion y formalizacion del Archivo de Concentracion, asi como el
seguimiento a la organizacion de archivo de tramite, levantamiento de inventarios
documentales y bajas en todas las areas del Instituto.

a. Objetivo General.

Mejorar los procesos de gestion documental, de tal manera que la informacion
gue produce el IZC tenga una organizacion homogénea y se garantice su correcto
resguardo y/o conservacion para preservar el patrimonio documental del mismo.

b. Objetivos Especificos

1. Optimizar la gestién documental en las unidades administrativas
implementando tanto el expurgo de expedientes, como la eliminacion
de los documentos de comprobacion administrativa (DCAI) para reducir
el volumen de archivo a resguardar en el archivo de concentracion.

2. Formalizar el funcionamiento del Archivo de Concentracidon
gestionando la 2% etapa de equipamiento e implementando
lineamientos en apego a la normatividad vigente para un correcto
almacenamiento, localizacion y conservacion eficiente, asi como para
erradicar la acumulacion de archivo en las oficinas de las unidades
administrativas.

3. Gestionar y/o formalizar el procedimiento de valoracién documental
para determinar el destino final de la documentacion del IZC y estar en
condiciones de proceder con las bajas documentales procedentes, ya
gue es insuficiente el espacio en el Archivo de Concentracion, debido a
la acumulacion de fondos documentales de los Ultimos anos.
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Desglose detallado de cumplimiento por actividad

acuerdo a criterios establecidos

correos

NO. ACTIVIDAD PARTICIPANTES ENTREGABLES | AVANCE EVIDENCIA
Captura de pantalla de pagina
Elaboracion de Programa Anual de IFr)wAfgrénioéi[e)A 5024 del IZC, apartado de Gestion
1 Desarrollo Archivistico 2025 e ublicados en portal 100 Documental, en donde esta
Informe del PADA 2024 Area Coordinadora Sel Z7C P publicado en tiempo y forma
de Archivos /Dir Gral. tanto el PADA como el Informe
Designaciones via oficio de CA
Area Coordinadora Oficios de ([l):gsk; yn(ggi%nes de RAT < de
L o de Archivos designacion y/o 9 .
Actualizacidn y capacitacion de /Unidades ratificacion todas las unidades
5 responsables de archivo de tramite Adrministrativas Actas 6 mMinutas 99 administrativas
RAT's) e integrantes de Grupo - ' Capacitacion a RAT 5,13y 26 de
roductoras de oficios
Interdisciplinario en caso necesario !Onformacién /o memo’ra’ndums marzo
artici antesyen Gl listados, foto ra{cfas Capacitacion dirigida a RAT s
P P ' 9 nuevos - 10 de abrily 23 de
octubre
Circular No. IZC/DG/017/2025
Memorandum No.
|ZC/ACA/41/2025
L - L Area  Coordinadora | Actas o minutas, Oficio SFD/O|C/08V2OZS
Calendarizacion de eliminacion de de Archivos / Grupo | circulares Memorandum No.
3 | Documentos de comprobacion Interdiecinlinario P emorandume 80 |ZC/ACA/62/2025
administrativa inmediata (DCAI) JAreas inv?)lucraolas COrTens ' Relaciéon de cajas por area y
observaciones
Memorandums IZC/ACA/63 -1 AL
9/2025
Oficio OIC-CyC/08/2025
Elaborary en su caso, validar los Area Coordinadora Borrador de Manual de
4 lineamientos de funcionamiento del de Archivos/ Gpo Actas, oficios, 50 procedimientos archivisticos del
Archivo de Concentracion Interdisciplinaﬁo. memorandums Archivo de Concentracion
Programar calendarizacion para Actas 6 minutas
recepcion de exped|enft,es para Area Coordinadora circulares, Circular No. 1ZC/DG/020/2025
5 Archivo de Concentracion de . . 5714 e
de Archivos memorandums, Tabla de seguimiento




NO. | ACTIVIDAD PARTICIPANTES ENTREGABLES AVANCE | EVIDENCIA
o Direceion Generol de Arcrivos del | Area Coordinadora | s oo oo eyl
g de Archivos/Dir. Gral. e ' IZC/ACA/52/2025
Estado para la protecciony X o oficios,
6 e e : / Dir. De Difusion / . 30 . .
regularizacion juridica del archivo . ., memorandums, Fotografias de reunion de
. RO Coordinacion . .
de partituras de la Banda Sinfénica . fotografias trabajo
Juridica
del Estado
Memorandums,
Seguimiento al levantamiento de Area Coordinadora circulares, formatos, -
) ) ) ) Tabla de seguimiento con
7 inventario documental, archivo de de Archivos/ Gpo. concentrado de 90
. ) AR ) hallazgos y acuerdos
transferenciay baja Interdisciplinario avance, listade
registro, fotografias
Documentar y validar el ! En proceso. Se llevaron a cabo
o L p . Actas o minutas, . . o
procedimiento de Valoraciéon Area Coordinadora circulares. oficios reuniones con la Direccion de
8 Documental Secundaria para de Archivos / Gpo. - ' 70 Archivos en donde hubo
) . : R memorandums,
determinar el destino final de la Interdisciplinario Correos acuerdos.
documentacion del IZC Expedientes por unidad admva.
Sequimiento v revisién a las Areas Oficios, circulares, Circular No. 1IZC-DG/014/2025
a?a I3 or an%zacién hoMmoaénen Area  Coordinadora | formatos, Circular No. 1IZC-DG/022/2025
g |Pare 9 . gen de Archivoss | concentrado de 90 Tabla de seguimiento con
del inventario del archivo de tramite, ) )
. . /Unidades Admvas. |avance, lista de hallazgos y acuerdos
estableciendo cortes trimestrales . .
registro, fotografias
Se han enviado los
memorandums No.
|ZC/ACA/35/2025,
Cotizaciones, oficios, |ZC/ACA/46/2025 y debido al
Dir. Gral. / Coord.| memorandums, cambio de titular en CA se volvio
10 Equipamiento del Archivo de|Admva./Area validaciones, 10 a enviar Memorandum No.
Concentracion, 2a etapa Coordinadora de | drdenes de compra, |ZC/ACA/64/2025 en donde se
Archivos correos electrénicos, solicita revision de suficiencia
fotografias presupuestal para el
cumplimiento de las metas
programadas y se adjuntan
cotizaciones.
Actas de reuniones
Area  Coordinadora TjneteGrgiC;ci linario Acta de 1a reuniéon ordinaria
1 | Evaluacion al Plan Anual Archivistico | de Archivos / Gpo.| .. .. P : 100 N - S
R oficios, correos, listas Acta de la 2% reunion ordinaria
Interdisciplinario : )
de asistencia,
fotografias
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El avance general del PADA es de un 70.55% y esto se ha logrado gracias al apoyo
y colaboracion tanto de las y los directores, como de las y los Responsables de
Archivo de Tramite (RAT). Cabe mencionar también que en las areas detectadas
con atraso importante en el levantamiento de sus inventarios documentales ya
se han tenido sesiones de trabajo para planificar y establecer estrategias que
permitan avanzar con esta obligacion de tener actualizados los inventarios, ya
gue esta problematica deriva en riesgos como la pérdida de informacioén crucial,
ineficiencia operativa, duplicacion de documentos, asi como mala toma de
decisiones por contar con informacidén incorrecta y dificultades para la rendicion
de cuentas.

A continuacion, se explica el avance respecto a cada una de las actividades:

e La actividad No. 1 se cumplié en tiempo y forma de acuerdo a como lo
establece tanto la Ley General de Archivos como la Ley de Archivos para el
Estado de Zacatecas y sus municipios.

e Paralaactividad No. 2, se queda en 99% ya que, debido al cambio de titular
de la Coordinacién Administrativa, asi como otros movimientos de
Responsables de Archivo de Tramite, faltaron 2 personas de recibir
capacitacion.

e Respecto a la actividad No. 3, se ha alargado el tramite debido a varios
factores y uno de ellos fue que se identificé una clasificacion errénea en la
serie de correspondencia, misma que ya se solventd y a la fecha esta
pendiente la respuesta del titular del Organo Interno de Control de este
Instituto para proceder a la firma del acta en apego al procedimiento.

La actividad No. 4, que se refiere a Elaborar y en su caso, validar los
lineamientos de funcionamiento del Archivo de Concentracion, ya se
tiene un avance del 50%, por lo que en cuanto se termine su elaboracion,
se expondra a este grupo para su validacion. Cabe mencionar que la base
de estos lineamientos es el Manual de Procedimientos Archivisticos de las
Unidades Operativas del Sistema Institucional de Archivos (Unidad de
Correspondencia, Archivo de Tramite y Archivo de Concentracion) de los
Sujetos Obligados de la Ley General de Archivos, emitido por el Consejo
Nacional de Archivos en junio de 2024. A esta actividad se le dara
seguimiento en el PADA 2026.

e En la actividad No. 5, el avance que se tiene a la fecha corresponde a la
transferencia primaria de 20 unidades administrativas de un total de 35;



sin embargo, actualmente ya no se tiene espacio en el Archivo de
concentracion para continuar con las transferencias, ya que se recibieron
251 cajas, mas 124 que se encontraban en la bodega del Dpto. de Recursos
Materiales de manera precautoria.

e Para la actividad No. 6 se tiene avance del 20%, y a pesar de que
numeéricamente no se refleja un gran avance, de fondo si se tiene, ya que
este ano se solventaron los problemas legales en torno a la posesion de
este archivo de partituras y debido a esto ya fue posible iniciar el
levantamiento de inventario, asi como la digitalizacion del mismo.
Asimismo, se revisd la inclusion de series documentales especificas;
gestion a la que se le dara continuidad en el siguiente ano.

e las actividades 7 y 9 relativas al levantamiento y seguimiento de
inventarios documentales, tienen 90% de cumplimiento, ya que se hizo la
revision a la gran mayoria de los espacios, y, aunque la totalidad de las
unidades administrativas no cumplieron en tiempo y forma con esta
obligacion, si se hizo el seguimiento y se establecieron acuerdos, ya que se
tienen detectadas las areas con mayor rezago en relacion a estas
actividades, y, en base a los hallazgos detectados en cada caso particular,
se estan trabajando estrategias para lograr avanzar. Estas areas son:
Coordinacioéon Juridica, Secretaria Técnica, Direcciéon de Difusion, Museo de
Arte Abstracto Manuel Felguérez y el Dpto. de Recursos Financieros
adscrito a la Coordinacion Administrativa.

e Enrelacion a la actividad No. 8, Documentar y validar el procedimiento de
Valoracion Documental Secundaria para determinar el destino final de
la documentacion del I1ZC, se avanzd en apego a los acuerdos con la
Direccion General de Archivos. También se le dara seguimiento el
siguiente ano.

¢ En seguimiento a la actividad No. 10, relativa al Equipamiento del Archivo
de Concentracion, 2° etapa, en las evidencias se refieren los
memorandums en los que se solicid en reiteradas ocasiones la revision de
suficiencia presupuestal; sin embargo, no se tuvo respuesta a pesar de la
imperante necesidad de completar este equipamiento, por lo que se
incuira en el PADA del siguiente ano.

e Finalmente, la actividad No. 11, Evaluacion del Plan Anual Archivistico, se

cumple al 100%, ya que se reviso el avance en las dos reuniones ordinarias
en apego a las reglas de operacion del Grupo Interdisciplinario.
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Evaluacién de riesgos

El analisis de riesgos permitid identificar factores criticos que afectan el
cumplimiento de los objetivos institucionales, los cuales fueron:

Riesgo 1: Carga de trabajo, falta de compromiso y/o desinterés de los integrantes
del Grupo Interdisciplinarioy Responsables de Archivo de Tramite (RAT) para asistir
a las reuniones y capacitaciones programadas.

Riesgo 2: Falta o insuficiencia de recursos financieros para insumos, materiales y
equipo, asi como para equipamiento del Archivo de Concentracion.

Riesgo 3: Falta o insuficiencia de recursos humanos y financieros para actividades
de seguimiento a recomendaciones de la Direccion General de Archivos del
Estado para la proteccion y regularizacion juridica del archivo de partituras de la
Banda Sinfonica del Estado.

Para mitigar estos riesgos, se establecieron medidas orientadas a la priorizacion
de actividades estratégicas, la optimizacion de recursos disponibles, la
programacion de capacitaciones continuas y la definicion clara de
responsabilidades. Asimismo, se contempld el fortalecimiento de la coordinacion
interinstitucional y el seguimiento sistematico de los avances, a fin de reducir la
probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados y minimizar su impacto en
la operacion y resultados esperados.

No obstante, se puede considerar que se materializaron los tres riesgos; sin
emlbargo, de acuerdo a las acciones previstas para solventar o aminorar el impacto
enlos resultados, se agendaron sesiones de trabajo personalizadas en las unidades
administrativas y, a pesar del retraso que hubo por la carga de trabajo para llevar
a cabo la primer sesion del Grupo Interdisciplinario, la segunda sesion se logro
llevar en tiempo y forma. El segundo riesgo no se materializo totalmente, ya que si
se autorizo la compra de algunos insumos y materiales, mas no se concreto la 2°
fase del equipamiento a pesar de que el Area Coordinadora de Archivos realizo
oportunamente las gestiones correspondientes como la entrega del Programa
Presupuestario, asi como la solicitud reiterada a la Coordinacion Administrativa de
revision de techo presupuestal.

Elriesgo 3también se puede considerar que se materializd, mas no en su totalidad,
va que lo relativo a la regularizacion juridica y los recursos humanos se pudo
solventar y se asignaron funciones y responsabilidades, aunque queda pendiente
la asignacion y/o gestidon de recursos financieros para mejorar las condiciones de
resguardo y proteccion del acervo.
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Conclusiones

Los resultados del avance general del Programa Anual de Desarrollo Archivistico
(PADA) 2025 del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde”, reflejan
un cumplimiento del 7055%, vy evidencian un progreso relevante en la
consolidacion de la gestion documental institucional. Dicho avance ha sido
posible gracias al apoyo y la colaboracion permanente de las y los directores de
area, asi como de las y los Responsables de Archivo de Tramite (RAT), quienes han
contribuido activamente al desarrollo de las acciones programadas. No obstante,
se identifica como un area de oportunidad la necesidad de fortalecer el
compromisoy la participacion de las y los integrantes del Grupo Interdisciplinario,
cuya intervencion resulta fundamental para la correcta articulacion de los
procesos archivisticos y como apoyo institucional en las gestiones principalmente
relativas a recursos financieros. Cabe sehalar que, en las areas donde se
detectaron atrasos significativos en el levantamiento y actualizacion de los
inventarios documentales, ya se han llevado a cabo sesiones de trabajo orientadas
a la planeacion y definicion de estrategias especificas para avanzar en el
cumplimiento de esta obligacion, considerando que dicha problematica
representa riesgos relevantes como la pérdida de informacion crucial, la
ineficiencia operativa, la duplicacion de documentos, la toma de decisiones
basada en informacion incorrecta y las dificultades para una adecuada rendicion
de cuentas.

Es indispensable reforzar la corresponsabilidad y participacion activa del Grupo
Interdisciplinario mediante la formalizacion de compromisos, la definicion de
calendarios de trabajo y la implementacion de mecanismos de seguimiento que
aseguren su involucramiento efectivo; dar continuidad a las sesiones de trabajo
con las areas que presentan rezagos, estableciendo metas parciales y plazos
concretos para la actualizacion de los inventarios documentales; fortalecer las
acciones de capacitacion y asesoria técnica dirigidas a las y los Responsables de
Archivo de Tramite, con énfasis en la correcta elaboracion, actualizacion y control
de inventarios; robustecer los mecanismos de supervision y control interno para
verificar el avance y la calidad de los inventarios documentales, asegurando su
congruencia con los instrumentos de control archivistico vigentes; y promover la
sensibilizacion permanente de las areas administrativas del Instituto Zacatecano
de Cultura sobre la relevancia estratégica de la gestion documental como soporte
para la eficiencia operativa, la transparencia institucional y la adecuada rendicion
de cuentas.
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