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Introduccion

Este documento, se elabora en cumplimiento a los articulos 26 tanto de /a Ley
General de Archivos, como de la Ley de Archivos del Estado de Zacatecas y sus
Municipios, las cudles refieren que los sujetos obligados, por conducto del Area
Coordinadora de Archivos, deberan elaborar un informe de cumplimiento del Programa
Anual de Desarrollo Archivistico y publicarlo en su portal electronico, a mas tardar el
ultimo dia del mes de enero del siguiente aho de la ejecucion de dicho programa. De
igual manera, la Ley de Archivos del Estado de Zacatecas y sus Municipios establece en
su articulo 23 la obligatoriedad de la elaboracion de un programa anual en materia
archivistica donde se definan prioridades institucionales integrando recursos humanos,

financieros, materiales y tecnolégicos.

Las actividades que conforman el Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2024
se planificaron en seguimiento a los programas de los ahos anteriores, ya que se ha tenido
buen avance en materia de gestion documental; sin embargo, este programa pretende
fortalecer este avance y de esta manera generar mejores condiciones que faciliten el
cumplimiento de las obligaciones que establece la normativa actual referente a esta
materia, la cual estd enlazada estrechamente con la rendicidon de cuentas
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Antecedentes

El Instituto Zacatecano de Cultura Ramon Lopez Velarde, es un organismo publico
descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas con personalidad juridica y
patrimonio propio, y es sujeto obligado para la aplicacion tanto de la Ley General de
Archivos, como de la Ley de Archivos para el Estado de Zacatecas y sus Municipios, misma
gue se encuentra vigente a partir de julio de 2021, fecha en la que el Instituto agrego a su
estructura organica el Area Coordinadora de Archivos.

Los programas anuales son una herramienta de planeacion a corto plazo que
contempla un conjunto de procesos, proyectos, actividades, acciones y la asignacion de
recursos, orientados a mejorar las capacidades de organizacion del SIA, asi como el
establecimiento de estrategias, técnicas y metodologias que permitan mejorar los
procesos y procedimientos de la administracion, organizacion y conservacion
documental de los Archivos de Tramite y Concentracion, ya gque a la fecha no se cuenta
con Archivo Histérico; sin embargo, este Instituto lleva un muy buen avance en la
implementacion de la normativa vigente en materia de gestion documental.

Argumentos y metodologia utilizada

Tanto la Ley General de Archivos, como la Ley de Archivos para el Estado de Zacatecas
y sus Municipios establecen en sus articulos 23, 24, 25 y 26 que los sujetos obligados
deberan elaborar tanto un programa anual en materia archivistica, como un informe
anual detallando el cumplimiento y publicarse en el portal electronico del organismo en
los primeros 30 y 31 dias del ejercicio fiscal, respectivamente. El programa anual debe
contener elementos de planeacion, programacion y evaluacion para el desarrollo de los
archivos y donde se definan prioridades institucionales integrando recursos econémicos,
tecnologicos y operativos disponibles, y en el transcurso del ano, a través de las reuniones
del Grupo Interdisciplinario se evalua el avance de las actividades del mismo; y se
documentara si es necesario realizar algun cambio o adecuacion referente al cronograma
o bien, de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos propuestos. Este ano, la
evaluacion del PADA se llevd a cabo en las reuniones ordinarias del Grupo
Interdisciplinario llevadas a cabo el

En apego a lo establecido en la LAEZM, se requiere un trabajo coordinado entre el
Area Coordinadora de Archivos y sus areas operativas: unidad de correspondencia,
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responsables de archivo de tramite por area o unidad y responsable de archivo de
concentracion y de archivo historico en su caso. Asimismo, se requiere seguimiento
constante para llevar a cabo las gestiones necesarias ante las instancias correspondientes
de acuerdo a la estructura organica de la institucion, con la finalidad de contar con la
cantidad necesaria de materiales, equipos o suministros, de tal manera que se garantice
una buena practica en materia de gestion documental y administracion de archivos.

De acuerdo a las actividades programadas del PADA 2024, se detallan a continuacion los
resultados obtenidos:

Resultados

PADA 2024 e Informe PADA 2023
Elaboracion de Programa Anual de publicados en portal del 1ZC
1 Desarrollo Archivistico 2024 e Informe del 100% https//culturazac.gob.mx/gestion-
PADA 2023 documental
Capturas de pantalla
o ) Oficios de desi fe tificacié
5 Actualizacion de enlaces y de ser necesario 1005 icios de designacion y/o ratificacion
G Interdisciplinari 7
rupo interdisciplinario Hoja de calculo: RATS 2024 xlsx
Oficios, listas de asistencia, fotografias
Capacitacion de enlaces y grupo 100% y/o fichas de trabajo.
3 | interdisciplinario (miembros o enlaces
NUEevVos O en caso necesario) Captura de pantalla (correos
informativos)
A t inut fici
Proceso de regularizacion juridica del 50% rr:/earrr]wcoersa”r?cjuarfwg ;ELZU rZ?l’,aZ €108,
4 | archivo de partituras de la Banda Sinfénica ’ ' 9
del Estado Oficio 17C/DDyA/50/2024
Reuniones de seguimiento y/o
capacitacion, listas de asistencia y
Seguimiento a implementaciéon y 100% fotografias
5 | capacitacion de Sistema de Gestion de
Correspondencia (GdocV?2) Fotografias de capacitacion
Memorandum No. IZC/ACA/41/2024
Memorandum No. IZC/ST/229/2024
Oficios, circulares, formatos, concentrado
Seguimiento al levantamiento de de avance, lista de registro, fotografias
6 |i tariod tal hivo d .
'trr‘avi;:rre'idzcuggzn alarenivo de 80% Circular No. 1ZC/DG/ACA/O12/2024
Yy b8 Captura de pantalla (correos electréonicos
recibidos)
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https://culturazac.gob.mx/gestion-documental/
https://culturazac.gob.mx/gestion-documental/

Oficios, circulares, formatos, concentrado
de avance, lista de registro, fotografias
Seguimiehto y revisiéon a las éregs para !a Circular No. 1ZC/DG/016/2024
7 |crganizacion homogénea del inventario 100% Circular No. 1ZC/DG/033/2024
del archivo de trdmite, estableciendo . )
Hoja de calculo
cortes semestrales )
Fotografias
Captura de pantalla de correos recibidos
Proyecto, oficios, memorandums, correos
electronicos, fotografias
55% Memorandum No. IZC/DG/574/2024
3 Habilitacion y/o estructuracion de espacio Fotografias
para Archivo de Concentracion Validaciones Presupuestales No. 1ZC-
ACA/01/2024 y ACA/02/2024
Ordenes de compra No. 669 y 1596
Acta de entrega
By o ) Avances, actas o minutas, circulares,
Elaboracion de criterios para e! manejoy Memorandums, Correos
5 control de documentos electrénicos, asi 100%
cc;mp qle dqcumentos de comprobacion Circular No. 1ZC/DG/O17/2024
trat . .
adgministrativa Listado DCAIl 'y procedimiento
Actas de reuniones de Gpo.
10 | Evaluacién al Plan Anual Archivistico 100% Interdisciplinario ordinarias y
extraordinarias, oficios, correos, listas de
asistencia, fotografias

El cumplimiento acumulado del PADA 2024 que se detalla en |la tabla anterior, nos
da un total del 85.5% de avance. En relacion a anos pasados, en donde el cumplimiento
general fue de 88% en el PADA 2022y 75% en el PADA 2023, se refleja que el Instituto esta
comprometido a trabajar en mejorar la gestion documental de los archivos que produce,
ya que tanto en los titulares como en el personal se ha generado mayor consciencia
respecto a la importancia de documentar y preservar la actividad que deriva de las
atribuciones que establece la Ley de Cultura para el Estado de Zacatecasy sus municipios
y cuyo objetivo general es promover, difundir, fomentar, coordinar y desarrollar la
actividad cultural en el Estado.

Cabe destacar que 7 de las 10 actividades que conforman el PADA se cumplieron
al 100%, sin embargo, la dinamica de trabajo de este Instituto, muchas veces se complica
el establecimiento de fechas de cumplimiento para algunas de las actividades y metas
pero a pesar de ello, a continuacion se detalla el avance en el cumplimiento de las
actividades que este ano no se logro cumplir al 100%:
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La actividad No. 4 que se refiere al “Proceso de regularizacion juridica del archivo
de partituras de la Banda Sinfonica del Estado”, sigue presentando diversas
problematicas particularesy debido a ello se presenta tan poco avance aunque se destaca
la visita por parte del personal de la Direccion General de Archivos del Estado y las
sugerencias realizadas, para lo que ya se tiene contemplado su seguimiento en el PADA
2025.

Para la actividad No. 6 correspondiente al “Seguimiento al levantamiento de
inventario documental, archivo de transferencia y baja”, se alcanzd el 80% de
cumplimiento, lo cual representa un gran avance, ya que en la mayoria de las areas se
tienen fondos acumulados y era necesaria su clasificacion y preparacion, ya sea para su
transferencia al Archivo de concentracion o para baja documental.

Finalmente, respecto al avance del 55% de la actividad No. 8, “Habilitacion y/o
estructuracion de espacio para Archivo de Concentracion”, pareciera poco porque el
proyecto general esta planeado para llevarse a cabo en dos afnos, y este ano se avanzo
significativamente ya que se habilitd el espacio designado y se adquirio la 1° parte del
equipamiento de estanteria para el archivo a pesar de las limitaciones que conlleva que
el Area Coordinadora de Archivos no cuente con un techo presupuestal propio; pero a
través de otros programas pudieron solventarse estos requerimientos.

Como conclusion se puede visualizar el avance que este Instituto ha tenido en
relacion a la implementacion de la Ley de Cultura para el Estado de Zacatecas y sus
municipios con el gran apoyo tanto de la Direccion General, la Coordinacion
Administrativa, asi como de todos(as) y cada uno(a) de los titulares y RAT s de las
direcciones y unidades administrativas que conforman este Instituto, lo que se refleja en
grandes beneficios y mejores resultados tanto en materia de gestion documental como
en temas de transparencia y rendicion de cuentas.
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